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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA TVORNICA PLINSKIH TURBINA, KARLOVAC 
 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tvornica plinskih turbina, Karlovac. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 7. travnja do 23. lipnja 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

2 

1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94, 9/95), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 

18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94, 

52/94, 87/96), 
- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95, 142/98, 

87/00), 
- Stečajni zakon (Narodne novine 44/96, 29/99, 129/00), 
- Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunističke vladavine 

(Narodne novine 92/96, 92/99, 80/02, 81/02), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

U vrijeme pretvorbe, društveno poduzeće Tvornica plinskih turbina (dalje u tekstu: 
Poduzeće) je kao pravna osoba s potpunom odgovornošću upisana u sudski registar 
Okružnog privrednog suda u Karlovcu pod registarskim brojem Fi - 568/1992-2 od 31. srpnja 
1992. sa sjedištem u Karlovcu, Mala Švarča 155. Matični broj je 3121941. Poduzeće je 
osnovano 1974., proizvodnja je započela 1976. u sastavu Složene organizacije udruženog 
rada Jugoturbina Karlovac, s namjenskim kapacitetima za proizvodnju komponenti 
turbomlaznih motora za potrebe tadašnje narodne obrane. 
 

Osnovna djelatnost Poduzeća bila je proizvodnja plinskih turbina, plinskih kompresora, 
turbopuhala i drugih proizvoda metalne industrije. 
 

Osoba ovlaštena za zastupanje u vrijeme donošenja odluke o pretvorbi bio je Ivan 
Rast, direktor Poduzeća. 
 

Prema financijskim izvještajima za 1991. vrijednost aktive odnosno pasive iznosila je 
480.649.000.- HRD, prihodi su bili ostvareni u iznosu 88.366.000.- HRD, rashodi u iznosu 
143.260.000.- HRD, te je zabilježen gubitak u iznosu 54.894.000.- HRD. 
 

Koncem 1991. Poduzeće je imalo 140 zaposlenika. 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Društvo Tvornica plinskih turbina d.d., Karlovac (dalje u tekstu: Društvo), upisano je u 
sudski registar Trgovačkog suda u Karlovcu 3. siječnja 1995. Upisani temeljni kapital iznosio 
je 7.003.400,- DEM i bio je podijeljen na 70 034 dionice. 
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Promjene u sudskom registru, od upisa pretvorbe do vremena obavljanja revizije 
pretvorbe i privatizacije (svibanj 2003.), odnosile su se na usklađenje općih akata s 
odredbama Zakona o trgovačkim društvima, povećanje temeljnog kapitala, izmjenu pojedinih 
odredbi Statuta, promjenu članova uprave i nadzornog odbora, promjenu naziva zbog 
otvaranja stečajnog postupka te brisanje Društva iz sudskog registra. 
 

Usklađenje općih akata i temeljnog kapitala Društva s odredbama Zakona o trgovačkim 
društvima upisano je u sudski registar 15. studenoga 1995. Temeljni kapital iznosio je 
28.013.600,00 kn, bio je podijeljen na 70 034 dionice svaka u nominalnoj vrijednosti od 400,00 
kn. 
 

Na temelju rješenja Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) od 10. 
veljače 1999. i odluke skupštine Društva od 17. prosinca 1999., temeljni kapital povećan je za 
869.600,00 kn te iznosi 28.883.200,00 kn. Povećanje temeljnog kapitala je u sudski registar 
upisano 23. prosinca 1999., a odnosi se na naknadno procijenjenu opremu koja nije bila 
uključena u procijenjenu vrijednost Poduzeća. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Karlovcu broj St-2/01 od 17. siječnja 2001. otvoren je 
stečajni postupak nad Društvom. Stečajnim upraviteljem imenovan je Vladimir Špehar, dipl. iur 
iz Karlovca. Društvo posluje pod nazivom Tvornica plinskih turbina, d.d. - u stečaju, Karlovac. 
Rješenjem Trgovačkog suda u Karlovcu broj St-2/01 od 10. ožujka 2003. zaključen je stečajni 
postupak nad Društvom, a rješenjem broj Tt-03/173-1 od 10. travnja 2003., Društvo u stečaju 
je brisano iz sudskog registra. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Nakon pretvorbe, Društvo je osnovalo dva društva s ograničenom odgovornošću. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu u sudski registar je 27. lipnja 1997. upisano 
osnivanje društva s ograničenom odgovornošću TPT- Konzalting d.o.o., za proizvodnju, 
trgovinu i usluge, Zagreb, Domobranska 21/2. Temeljni kapital iznosi 20.000,00 kn, a jedini 
osnivač je Društvo. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu u sudski registar je 31. srpnja 1997. upisano 
osnivanje društva s ograničenom odgovornošću GTU - Koncern turbine d.o.o., za proizvodnju 
plinskih turbina i trgovinu, Zagreb, Domobranska 22. Temeljni kapital iznosi 198.800,00 kn, a 
udjel Društva je 33,00%. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Poduzeće je 29. lipnja 1992. uputilo zahtjev Agenciji Republike Hrvatske za 
restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) za izuzeće od obveze pretvorbe u roku do 
30. lipnja 1992. jer se sjedište Poduzeća i mjesto rada nalazilo na području zahvaćenom 
ratom, a radna jedinica u Vojniću na privremeno okupiranom području Republike Hrvatske.  
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Agencija je dopisom od 1. srpnja 1992. izvijestila Poduzeće da se prema stavu Vlade 
Republike Hrvatske rok za autonomnu pretvorbu društvenih poduzeća do 30. lipnja 1992. ne 
odnosi na poduzeća koja se nalaze na ratom zahvaćenom području. 
 

Odluku o pretvorbi društvenog poduzeća donio je upravni odbor 23. srpnja 1992. 
Članovi upravnog odbora bili su: Ivan Kolak, predsjednik, te Ivan Bubanović, Roko Cebalo, 
Ivan Protulipac, Ivan Hanžek i Damir Vrhovnik. Prema odluci Poduzeće se pretvara u dioničko 
društvo, a procijenjena vrijednost iznosila je 5.294.255,- DEM. 
 

Poduzeće je 23. rujna 1992. dostavilo Agenciji odluku o pretvorbi i dokumentaciju 
propisanu odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća: program 
pretvorbe, izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske o obavljenoj kontroli godišnjeg 
obračuna za 1991., odluku upravnog odbora o izuzimanju vrijednosti stanova iz društvenog 
kapitala, podatke o poslovanju, podatke i dokaze o pravu vlasništva i korištenju nekretnina, 
izvadak iz sudskog registra, razvojni program, popisne liste imovine, obveza i potraživanja na 
dan 31. prosinca 1991., te elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća. 
 

Na zahtjev Agencije izrađene su dvije dopune elaborata o procjeni vrijednosti 
Poduzeća. Prema izmjenama odluke o pretvorbi od 21. ožujka 1994., a u skladu s izmjenama 
elaborata o procjeni vrijednosti, procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. 
iznosila je 7.003.400,- DEM, bila je podijeljena na 70 034 redovne dionice na ime, svaka 
nominalne vrijednosti 100,- DEM. 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe donesen je u srpnju 1992., a izmjene programa u ožujku 1994. 
Izmjenama programa pretvorbe usklađena je procijenjena vrijednost Poduzeća s izmjenama 
elaborata o procjeni vrijednosti. Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica 
osobama iz članka 5. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća do 50,00% s popustom i bez 
popusta iznad 50,00% ukupnog broja dionica, a neprodani dio prenosi se Fondu, Fondu 
radnika i Fondu poljoprivrednika u omjerima propisanim odredbama Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća i Pravilnika o prodaji dijela poduzeća javnim prikupljanjem ponuda. 
Dionice je bilo planirano ponuditi na prodaju objavom u javnom tisku. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

Razvojni program izradili su u srpnju 1992. zaposlenici Poduzeća. U razvojnom 
programu bili su obrađeni opći podaci o Poduzeću, analiza razvojnih mogućnosti i 
sposobnosti, pravci razvoja, dinamika realizacije razvojnog programa, te ekonomsko 
financijski pokazatelji razvoja. Razvojni program se temeljio na ugovoru za proizvodnju 500 
kompleta rotora kompresora motora NK-12 ST, kojeg je u ime i po nalogu Poduzeća zaključilo 
u kolovozu 1990. poduzeće INA-Commerce, Zagreb s tvrtkom Mašinoimport, Moskva. 
Ugovorena je proizvodnja u razdoblju od pet godina, te se ostvarenje razvojnog programa 
odnosilo na spomenuto razdoblje. 
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Poduzeće je do 1991. bilo proizvođač od posebnog interesa za vojnu industriju bivše 
države i nije poslovalo po tržišnim uvjetima. Repromaterijal i potrošni materijal potreban za 
namjensku proizvodnju osiguravao je kupac. Raspadom bivše države zadržan je poslovni 
odnos s Rusijom, a izgubljeno je francusko i britansko tržište jer je poslove za spomenuta 
tržišta osiguravala bivša savezna direkcija za narodnu obranu. Izlazak Poduzeća na tržište bio 
je jedan od ciljeva razvojnog programa, a odnosio se na ispitivanje tržišta, zapošljavanje 
slobodnih kapaciteta, te povezivanje s proizvođačima sličnih proizvoda u inozemstvu. 
Poduzeće je koncem 1990. imalo 330 zaposlenika, a 1991. imalo je 140 zaposlenika. 
Razvojnim programom je predviđeno povećanje zaposlenika na razinu zaposlenosti iz 1990. 
 

Razvojnim programom bilo je planirano ostvarenje dobiti iz poslovanja u svim 
godinama na koje se odnosi. U prvoj godini planirana dobit je iznosila 11.085.000.- HRD, a u 
posljednjoj 280.594.000.- HRD. Investicijska ulaganja bila su planirana u iznosu 13.182.826,- 
DEM, odnosila su se na proširenje i modernizaciju opreme u iznosu 10.262.957,- DEM, 
građevinskih objekata u iznosu 1.360.946,- DEM, te projektnu dokumentaciju, školovanje i 
obuku zaposlenika, konzalting i druge usluge u iznosu 1.558.923,- DEM. Izvori sredstava bili 
su vlastiti, iz primljenog predujma prema ugovoru za proizvodnju rotora kompresora motora. 

Razvojni program nije u potpunosti realiziran jer broj zaposlenika nije povećan na 
planiranih 330, a od ugovorenih 500 kompleta rotora izvezeno je 284 kompleta u vrijednosti 
40.137.168,45 USD, i to 241 do kolovoza 1996. i 43 kompleta do konca 1997. Koncem 1997. 
Društvo je iskazalo gubitak u iznosu 9.948.117,00 kn, a imalo je 155 zaposlenika. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva izradila je u svibnju 1992. izvještaj o zakonitosti i 
realnosti godišnjeg obračuna Poduzeća za 1991. Provjerom najznačajnijih bilančnih pozicija 
utvrđene su razlike na pojedinim pozicijama aktive i pasive, rezultat čega je smanjenje ukupne 
aktive i ukupne pasive za 23.000.- HRD. Ispravak knjiženja proveden je u poslovnim knjigama 
Poduzeća za 1992., te su sastavljeni korigirani financijski izvještaji koji su korišteni u postupku 
procjene vrijednosti Poduzeća. 
 

Služba društvenog knjigovodstva utvrdila je da je godišnji obračun za 1991. iskazan u 
skladu s propisima, osim novčanih sredstava zbog nepreračunavanja deviznih sredstava na 
računima kod banaka prema srednjem deviznom tečaju koji je vrijedio na dan isteka razdoblja 
za koji je obračun podnesen. U korigiranim financijskim izvještajima nisu mijenjani podaci o 
novčanim sredstvima. Pri izradi elaborata o procjeni vrijednosti Poduzeća, Fond je prihvatio 
spomenutu primjedbu Službe društvenog knjigovodstva. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradili su zaposlenici Poduzeća Ivan 
Protulipac, dipl. ing., Branka Đorđević, dipl. oec., Imre Radič, dipl. ing., Milkan Dojčinović, ing. 
i Nikola Marković, dipl. ing. Elaborat sadrži osnovne podatke o Poduzeću i procjeni, 
knjigovodstvenu vrijednost, procjenu vrijednosti nekretnina, opreme, druge aktive i obveza, te 
usporednu bilancu stanja po knjigovodstvenoj i procijenjenoj vrijednosti. 
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Prema elaboratu knjigovodstvena vrijednost Poduzeća iznosi 225.269.000.- HRD ili 
4.095.800,- DEM i procijenjena vrijednost 291.184.000.- HRD ili 5.294.255,- DEM. Kod 
preračunavanja knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti u DEM primijenjen je tečaj 1,- 
DEM=55.- HRD. Procjena je obavljena na temelju korigirane bilance na dan 31. prosinca 
1991., a kod procjene novčanih sredstava prihvaćene su primjedbe Službe društvenog 
knjigovodstva navedene u izvještaju o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna Poduzeća za 
1991. Za utvrđivanje procijenjene vrijednosti Poduzeća primijenjen je statički pristup i to 
metoda tržišne vrijednosti odnosno korigirane vrijednosti. 
 

Na zahtjev Agencije, izrađene su dvije dopune elaborata o procjeni vrijednosti 
Poduzeća. Prema prvim dopunama elaborata iz veljače 1994. procijenjena vrijednost 
Poduzeća iznosi 6.338.455,- DEM. Razlika se odnosi na povećanje vrijednosti imovine za  
8.299.073,- DEM i obveza kao odbitne stavke za 7.254.873,- DEM. Drugim dopunama 
elaborata iz ožujka 1994. procijenjena vrijednost Poduzeća iskazana je u iznosu 7.003.345,- 
DEM. Razlika se odnosi na povećanje vrijednosti dugoročnih financijskih ulaganja u 
Dalmatinsku banku, d.d. Zadar za 664.890,- DEM. 
 

Na temelju dopuna elaborata, Fond je 15. travnja 1994. donio rješenje o suglasnosti na 
namjeravanu pretvorbu Poduzeća. 
 

Pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. 
prema osnovnom elaboratu i dopunama elaborata dan je u tablici broj 1. 
 
Tablica broj 1 
 Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 

u DEM  
Red. 
broj 

 
Opis  Knjigovodstvena  

vrijednost 
Procijenjena 

vrijednost 
prema 

elaboratu 

 
Procijenjena 

vrijednost prema 
dopunama 
elaborata  

1. 
 
Zemljište 52.182,- 164.782,- 

 
88.279,- 

2. 
 
Građevinski objekti 1.354.927,- 1.474.236,- 

 
2.073.403,- 

3. 
 
Oprema 2.696.491,- 3.492.036,- 

 
4.463.178,- 

4. 
 
Zalihe 334.764,- 458.473,- 

 
492.584,- 

5. 
 
Potraživanja 287.527,- 154.000,- 

 
374.981,- 

6. 
 
Novčana sredstva 2.164.618,- 2.151.673,- 

 
8.701.848,- 

7. 
 
Druga imovina 757.000,- 712.636,- 

 
1.377.526,- 

8. 
 
Gubitak 998.073,- 998.073,- 

 
998.073,- 

9. 
 
Izvanposlovna aktiva 93.491,- 273,- 

 
273,- 

I. Ukupno imovina (1-9) 8.739.073,-  9.606.182,- 
 

18.570.145,- 
10. 

 
Stanovi i stambene zgrade 48.182,- - 

 
- 

11. 
 
Trajni ulozi 1.127,- 1.127,- 

 
1.127,- 

12. 
 
Obveze 3.470.927,- 3.187.763,- 

 
10.442.636,- 

13. 
 
Pasivna vremenska razgraničenja 124.964,- 124.964,- 

 
124.964,- 

14. 
 
Gubitak 998.073,- 998.073,- 

 
998.073,- 

II. Ukupno odbitne stavke (10-14) 4.643.273,- 4.311.927,- 
 

11.566.800,- 
Vrijednost Poduzeća (I. - II.) 4.095.800,- 5.294.255,- 

 
7.003.345,-
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Procjena vrijednosti nekretnina iskazana je u zasebnom dijelu elaborata, a procjenom 
je obuhvaćeno građevinsko zemljište, objekti, priključci i vanjsko uređenje na lokaciji u 
Karlovcu, Mala Švarča 155. 
 

Procjena vrijednosti nekretnina obavljena je na temelju Uputstva o načinu utvrđivanja 
građevinske vrijednosti ekspropriranih objekata, važećih građevinskih propisa i normativa te 
općinske odluke o prometnoj vrijednosti građevinskog zemljišta. 
 

Vrijednost zemljišta procijenjena je u iznosu 88.279,- DEM, procjenom je obuhvaćeno 
zemljište površine 19 606 m2, a odnosi se na k.č. 328/1 upisanu u z.k.ul. broj 676 k.o. Mala 
Švarča koja po novoj izmjeri odgovara k.č. 48/2 k.o. Mala Švarča. Procjena je obavljena 
prema kriterijima i na način propisan općinskom odlukom o građevinskom zemljištu i 
obuhvatila je prometnu vrijednost, rentu i troškove pripreme građevinskog zemljišta. 
 

Procijenjena vrijednost građevinskih objekata, priključaka i vanjskog uređenja iznosi 
2.073.403,- DEM. Za procjenu vrijednosti građevinskih objekata navedeni su osnovni podaci o 
objektima, podaci o bruto i neto izgrađenim površinama, bruto volumenu, a sadašnja 
vrijednost objekata procijenjena je na temelju vrijednosti sličnih novih objekata umanjenih 
zbog starosti, trošnosti i ratne štete. Elaboratom je obuhvaćena upravna i proizvodna hala, te 
prečistač otpadnih voda bruto površine 9 004,20 m2. Navedeni su geometrijski podaci 
objekata, nova i sadašnja vrijednost objekata te ukupna i pojedinačna cijena po m2 površine. 
Procijenjena vrijednost ratne štete za koju je umanjena vrijednost objekata iznosila je 
1.066.869,09 DEM prema podacima komisije Poduzeća za popis i procjenu ratne štete. Ratna 
šteta je procijenjena na temelju zaključenih ugovora ili ispostavljenih situacija izvoditelja 
radova na sanaciji šteta. Procjena vrijednosti priključaka i vanjskog uređenja obavljena je na 
temelju procijenjenih vrijednosti izvedenih radova. 
 

Vrijednost opreme procijenjena je u iznosu 4.463.178,- DEM, procjena je iskazana u 
zasebnom dijelu elaborata na temelju popisnih lista sastavljenih koncem 1991. Oprema u 
pogonu Vojnić koji se nalazio na privremeno okupiranom području, te otuđen kamion nisu bili 
procijenjeni, a knjigovodstvena vrijednost iznosila je 340.637,- DEM. Za procjenu opreme 
korištena je zamjenska metoda, utvrđena je vrijednost nove opreme, a sadašnja vrijednost je 
procijenjena na temelju vrijednosti nove opreme umanjene zbog starosti i nabavnih troškova. 
 

 Vrijednost zaliha procijenjena je u iznosu 492.584,- DEM. U poslovnim knjigama su 
zalihe materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara evidentirane po prosječnim cijenama, a 
zalihe proizvodnje i gotovih proizvoda po cijeni koštanja. Procijenjena vrijednost zaliha za 
proizvodnju rotora motora za kupca Mašinoimport iz Rusije, utvrđena je prema tržišnoj cijeni, 
a drugih zaliha prema knjigovodstvenoj vrijednosti. 
 

Potraživanja su procijenjena u iznosu 374.981,- DEM, a odnose se na potraživanja za 
predujmove dane dobavljačima u zemlji i inozemstvu u iznosu 295.181,- DEM, kratkoročna 
potraživanja od kupaca u iznosu 10.702,- DEM, te druga kratkoročna potraživanja u iznosu 
69.098,- DEM. 

Knjigovodstvena vrijednost potraživanja za predujmove dane dobavljačima u 
inozemstvu iznosi 68.673,- DEM, a procijenjena vrijednost 289.670,- DEM i utvrđena je 
usklađivanjem knjigovodstvene vrijednosti s tečajem na taj dan. Druga potraživanja 
procijenjena su prema knjigovodstvenoj vrijednosti i umanjena su za potraživanja koja se po 
procjeni neće moći naplatiti, a odnose se na ratnu štetu, preplaćene poreze i doprinose te 
potraživanja od radnika u iznosu 133.516,- DEM. 
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Koncem 1991. stanje novčanih sredstava u poslovnim knjigama iznosilo je 
119.054.256.- HRD, odnosno 2.164.618,- DEM, od čega se na devizna sredstva odnosilo 
114.843.361.- HRD, odnosno 2.064.902,- DEM. Osnovnim elaboratom procijenjena vrijednost 
novčanih sredstava utvrđena je prema knjigovodstvenoj vrijednosti, umanjena je za novčana 
sredstva na području bivše države u iznosu 12.954,- DEM i iznosila je 2.151.673,- DEM. 
 

 Dopunama elaborata devizna sredstva su preračunana prema srednjem tečaju 
koncem 1991. (1,- DEM = 55.- HRD) i procijenjena su u iznosu 8.701.848,- DEM, od čega se 
4.715.032,- DEM odnosilo na stanje primljenog predujma na računu Poduzeća kod 
Dalmatinske banke d.d., Zadar. U kolovozu 1990. poduzeće INA-Commerce, Zagreb je u ime i 
po nalogu Poduzeća zaključilo ugovor s tvrtkom Mašinoimport Moskva, za proizvodnju 500 
kompleta rotora kompresora motora NK-12 ST. Ugovor je bio zaključen za razdoblje od pet 
godina u vrijednosti 64.600.000,- USD. Ugovoren je predujam za pripremu proizvodnje u 
iznosu 12.920.000,- USD, od čega je do konca 1991. uplaćeno na račun Poduzeća kod 
Dalmatinske banke d.d., Zadar dinarska protuvrijednost 6.251.000,- USD. Za osiguranje 
realizacije ugovorenog posla, Dalmatinska banka d.d., Zadar dala je garanciju u visini 
ugovorenog predujma, odnosno u iznosu 12.920.000,- USD. Na ime izdane garancije, a 
prema gruntovnom izvatku, koji je priložen elaboratu o procjeni vrijednosti Poduzeća, 
uknjiženo je pravo zaloga na nekretnine označene kao k.č. 328/1 upisane u z.k.ul. broj 676 
k.o. Mala Švarča. Nekretnina na koju je uknjiženo založno pravo uključena je u procijenjenu 
vrijednost Poduzeća. Prema podacima iz elaborata, do konca 1991., dio predujma je utrošen 
za financiranje pripreme proizvodnje, a stanje koncem godine iznosilo je 61.295.418.- HRD i 
procijenjeno je usklađivanjem sa tečajem na taj dan te iznosi 4.715.032,- DEM. Rješenjem 
Općinskog suda u Karlovcu od 7. listopada 1998. brisano je pravo zaloga na nekretninama 
Društva jer je kupac vratio garanciju Dalmatinskoj banci d.d. Zadar. Dopunama elaborata nisu 
procijenjena dinarska sredstva na računu Poduzeća u iznosu 4.771.915.- HRD ili 86.762,- 
DEM, te je zbog navedenog procijenjena vrijednost Poduzeća iskazana u manjem iznosu za 
86.762,- DEM. 
 

Druga imovina procijenjena je u iznosu 1.377.526,- DEM, a odnosi se na uložena 
sredstva u poslovne banke u iznosu 893.545,- DEM, te materijalna ulaganja u pripremi i 
aktivna vremenska razgraničenja u iznosu 483.981,- DEM. 
 

Izvanposlovna aktiva procijenjena je u iznosu 273,- DEM i manja je od knjigovodstvene 
vrijednosti za 93.218,- DEM jer u procjenu nije uključena vrijednost stanova, kredita za 
stambenu izgradnju i drugih potraživanja po osnovi zajedničke potrošnje. Prema odluci 
upravnog odbora, vrijednost stanova nije uključena u vrijednost društvenog kapitala. 
 

Odbitne stavke procijenjene su u iznosu 11.566.800,- DEM i odnose se na trajne uloge 
u iznosu 1.127,- DEM, obveze u iznosu 10.442.636,- DEM, pasivna vremenska razgraničenja 
u iznosu 124.964,- DEM i gubitak u iznosu 998.073,- DEM. Iz obveza su isključene obveze 
prema kreditima kod Narodne banke Jugoslavije i dobavljačima iz bivše države u iznosu 
191.780,- DEM. Odbitne stavke su procijenjene  prema knjigovodstvenim vrijednostima, osim 
obveza za predujam primljen od kupca Mašinoimport iz Moskve u dinarskoj protuvrijednosti 
6.650.000,- USD, od čega je u lipnju 1991. na račun Poduzeća kod Dalmatinske banke d.d., 
Zadar doznačena dinarska protuvrijednost 6.251.000,- USD, a 399.000,- USD na račune 
izvoznika - Ina Commerce, Zagreb i Hamowa trade, Zagreb. Procijenjena vrijednost obveza 
za primljeni predujam utvrđena je na način da je knjigovodstvena vrijednost usklađena s 
tečajem na dan 31. prosinca 1991. 
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Kratkoročne financijske obveze i druge kratkoročne obveze u iznosu 35.618,- DEM dva 
puta su uključene u odbitne stavke te je iz tog razloga procijenjena vrijednost Poduzeća 
iskazana u manjem iznosu za 35.618,- DEM. 
 

Prema podacima Ureda državne uprave u Karlovačkoj županiji, Odsjeka za imovinsko 
pravne poslove, podnesen je zahtjev za naknadu imovine (zemljišta) označene kao k.č. 328/1 
površine 5 364 m2 upisane u z.k.ul. broj 13 k.o. Mala Švarča prenesene u društveno vlasništvo 
na temelju rješenja ekspropriacijske komisije Narodnog odbora grada Karlovca broj 23 892/49 
iz prosinca 1949., rješenja broj 7 944/50 i rješenja broj 9 698/50 iz svibnja 1951. Spomenuta 
katastarska čestica dio je k.č. 328/1 upisane u z.k.ul. broj 676 k.o. Mala Švarča površine 19 
606 m2 koja je uključena u procijenjenu vrijednost Poduzeća. Dionice nisu rezervirane. 
Postupak je u tijeku. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Rješenje o suglasnosti na pretvorbu Poduzeća u dioničko društvo donio je Fond 15. 
travnja 1994. Vrijednost Poduzeća iskazana je u iznosu 25.726.569.696.- HRD, odnosno u 
protuvrijednosti 7.003.400,- DEM, prema srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na dan 
donošenja rješenja (1,- DEM = 3.673,44 HRD). Utvrđena vrijednost u HRD vrijedila je 30 dana 
od dana donošenja rješenja. Nominalna vrijednost jedne dionice iznosila je 100,- DEM. 
 

Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica uz popust osobama iz 
članka 5. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća u iznosu 12.863.284.848.- HRD ili 
3.501.700,- DEM, što čini 50,00% ukupnog broja dionica, prodajom preostalih 50,00% dionica 
bez prava na popust javnim prikupljanjem ponuda te prenošenjem neprodanih dionica Fondu, 
Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika u propisanim omjerima, u skladu s odredbama Zakona 
o pretvorbi društvenih poduzeća i Pravilnika o prodaji dijela poduzeća javnim prikupljanjem 
ponuda. Rješenjem Fonda utvrđen je istovjetan način pretvorbe kao u odluci o pretvorbi 
Poduzeća. 
 

- Obnova postupka pretvorbe 
 

U postupku pretvorbe Poduzeća, u procijenjenu vrijednost nije bila uključena oprema u 
iznajmljenoj proizvodnoj hali na tada privremeno okupiranom teritoriju Republike Hrvatske u 
Vojniću, a na dan 31. prosinca 1991. nalazila se u imovini Poduzeća. U lipnju 1996. 
spomenuta je oprema prevezena u Karlovac. 
 

Društvo je uputilo Fondu zahtjev za obnovu postupka pretvorbe 8. ožujka 1996. Uz 
zahtjev je bio priložen elaborat o procjeni vrijednosti opreme, popis opreme i dokazi o 
vlasništvu (računi dobavljača i knjigovodstvene kartice). 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti opreme izradio je u prosincu 1995. stalni sudski vještak 
Imre Radič, dipl. ing. Procijenjena vrijednost opreme iznosila je 108.466,- DEM, a odnosila se 
na razne alatne strojeve, opremu trafostanice, elektrokolica, viljuškar i drugu opremu. 
Vrijednost opreme procijenjena je na temelju cijene nove opreme i faktora umanjenja koji se 
odnosio na starost, vijek trajanja, tehnološku iskoristivost i tehničko stanje opreme. 
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Dopunom elaborata od 4. lipnja 1998., procijenjena je oprema koja nije obuhvaćena 
elaboratom iz prosinca 1995., a odnosila se na skladišne ormare, kopirni stroj, generator i 
stupnu bušilicu. Također je za ranije procijenjenu opremu obavljen ispravak faktora tehničkog 
stanja na temelju stupnja oštećenosti prema ocjeni komisije Poduzeća. Prema dopuni 
elaborata, vrijednost opreme procijenjena je u iznosu 227.883,- DEM. 
 

Fond je rješenjem od 10. veljače 1999. dao suglasnost da se temeljni kapital Društva 
poveća za 227.883,- DEM, odnosno protuvrijednost 869.576,00 kn po srednjem tečaju 
Hrvatske narodne banke na dan donošenja rješenja (1,- DEM = 3,8159 kn). Na taj način 
temeljni kapital Društva povećan je s 28.013.600,00 kn na 28.883.200,00 kn i podijeljen je na 
72 208 dionica svaka nominalne vrijednosti 400,00 kn. Povećanjem temeljnog kapitala, 
fondovi su upisali i preuzeli novih 2 174 dionica, svaka nominalne vrijednosti 400,00 kn, od 
čega Fond 1 449 dionica, a Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 725 dionica. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Za provođenje programa pretvorbe imenovana je komisija. Oglas za upis i prodaju 
dionica objavljen je u dnevnom tisku 19. travnja 1994. i na oglasnoj ploči Poduzeća. Oglašena 
je prodaja 50,00% dionica s popustom ili 35 017 redovnih dionica u iznosu 12.863.284.848.- 
HRD, odnosno protuvrijednost 3.501.700,- DEM. Nominalna vrijednosti jedne dionice bila je 
100,- DEM. Ostatak od preostalih 50,00% dionica, uvećan za eventualno neprodani dio 
dionica, bilo je planirano prodati javnim prikupljanjem ponuda u skladu s odredbama Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća i Pravilnika o prodaji dijela poduzeća javnim prikupljanjem 
ponuda. 
 

Pravo podnošenja ponuda, prema objavljenom oglasu, imali su zaposleni i ranije 
zaposleni u Poduzeću uz pravo prvenstva kupnje dionica, zaposleni u pravnim osobama koji 
rade sredstvima u društvenom vlasništvu, zaposleni u pravnim osobama u državnom 
vlasništvu i u tijelima državne vlasti, te drugi punoljetni građani Republike Hrvatske. Dionice za 
koje pravo prvokupa nisu iskoristili zaposleni i ranije zaposleni u Poduzeću, pod jednakim 
uvjetima bile su ponuđene drugim osobama koje imaju pravo kupnje. U travnju 1994. u 
Poduzeću je bilo 214 zaposlenika. 
 

Prema izvješću komisije za provođenje pretvorbe, upis dionica obavljen je od 20. do 
27. travnja 1994. Dionice je upisalo 226 osoba, od čega 223 zaposlena i ranije zaposlena. 
Zaposleni i ranije zaposleni upisali su za 18,50% dionica više od ponuđenih za upis i prodaju. 
Upisani iznos dionica razmjerno je smanjen za 18,50%, te je zaključeno 223 ugovora o kupnji 
35 017 dionica s popustom nominalne vrijednosti 3.501.700,- DEM ili 50,00% ukupnog broja 
dionica. 
 

Fond je tijekom lipnja 1994. objavio poziv za prodaju 35 017 dionica bez popusta, što 
predstavlja 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeća. Pristigla je jedna ponuda koju Fond nije 
prihvatio, te je u rujnu 1994. donio odluku o prijenosu dionica fondovima u propisanim 
omjerima i to Fondu 23 345 ili 33,33% dionica, Fondu radnika 8 170 ili 11,67% dionica i Fondu 
poljoprivrednika 3 502 ili 5,00% dionica. 
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3.4. Upis u sudski registar 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Karlovcu broj Fi-2167/1994 od 3. ožujka 1995. upisano 
je Društvo u registar suda pod nazivom Tvornica plinskih turbina, dioničko društvo, Karlovac, 
Mala Švarča 155. 
 

Pregled strukture vlasništva na dionicama Društva prema upisu u sudski registar, daje 
se u tablici broj 2. 
 
Tablica broj 2 

 
Struktura vlasništva na dionicama Društva prema upisu u sudski registar 

  
Redni 
broj 

 
Dioničar Broj dionica Vrijednost 

dionica u DEM 

 
Udjel u 

%  
1. 

 
Fond   23 345 2.334.500,- 

 
33,33 

2. 
 
Fond radnika  8 170 817.000,- 

 
11,67 

3. 
 
Fond poljoprivrednika  3 502 350.200,- 

 
5,00 

4. 
 
mali dioničari  35 017 3.501.700,- 

 
50,00 

Ukupno 70 034 7.003.400,- 
 
100,00

 
Upisan je temeljni kapital u iznosu 7.003.400,- DEM, a u vlasničkoj strukturi, udjel 

Fonda bio je 33,33%, Fonda radnika 11,67%, Fonda poljoprivrednika 5,00%, te malih 
dioničara 50,00%. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 

Nakon  pretvorbe, mali dioničari su  upisom i kupnjom dionica uz  popust stekli 
35 017 dionica Društva nominalne vrijednosti 3.501.700,- DEM i u vlasničkoj strukturi 
sudjelovali s 50,00%. 
 

U svibnju 1994. su 223 mala dioničara zaključila ugovore o kupnji 35 017 dionica s 
popustom, od čega 220 ugovora o kupnji 34 528 dionica na obročnu otplatu, a tri ugovora o 
kupnji 489 dionica jednokratnom uplatom. Ugovore o kupnji po 163 dionice zaključila su 203 
mala dioničara, a drugi su kupili od 55 do 122 dionice. 
 

Ugovori o kupnji dionica na obročnu otplatu zaključeni su s rokom otplate pet godina, 
sadržavali su odredbe o otkazu ugovora u slučaju neplaćanja dva obroka uzastopno i o 
godišnjoj revalorizaciji duga za neotplaćene dionice, u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. Prvi obrok ugovoren kod kupnje dionica uz obročno plaćanje i obveze 
za kupnju dionica uz jednokratno plaćanje podmirene su u ugovorenom roku. 
 
 
 
 

U travnju 1997. je 111 malih dioničara zaključilo dodatke ugovorima o kupnji dionica 
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kojima je otplata 10 006 dionica produžena na rok od 20 godina, uz obračun kamata na 
ostatak duga, u skladu s odredbama članka 33. Zakona o privatizaciji. Dodaci ugovorima 
sadrže odredbe o raskidu ugovora u slučaju neplaćanja tri uzastopna obroka. 
 

Tijekom 1999. Fond je zbog neredovitog plaćanja obroka prema osnovnim ugovorima i 
dodacima ugovora o kupnji dionica, raskinuo 123 ugovora. Do raskida ugovora mali dioničari 
otplatili su 9 315 dionica nominalne vrijednosti 3.726.000,00 kn, a u portfelj Fonda je nakon 
raskida ugovora preneseno 10 778 dionica nominalne vrijednosti 4.392.000,00 kn. Do 
otvaranja stečajnog postupka nad Društvom (siječanj 2001.), četiri mala dioničara otplatila su 
dug prema Fondu za kupnju 652 dionice, nominalne vrijednosti 260.800,00 kn. 
 

U razdoblju od 23. veljače do 9. ožujka 1995. zaključeni su, putem brokera 
Varaždinske banke d.d., Varaždin,  ugovori o prijenosu dionica između 96 malih dioničara i 
društva Hydromat d.o.o., Ivanec. Na temelju ugovora, mali dioničari prodali su 14 722 dionice 
nominalne vrijednosti 1.472.200,- DEM. Ugovorima o prijenosu dionica naveden je ukupan 
broj dionica koji se prenosi, ali ne i broj otplaćenih i neotplaćenih dionica, što je trebalo učiniti 
u skladu s odredbama članka 21.d Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Ugovorena 
kupoprodajna cijena iznosila je 228.604,- DEM. Za neotplaćene dionice društvo Hydromat 
d.o.o., Ivanec, je preuzelo obvezu otplate prema Fondu u skladu s planom otplate iz osnovnog 
ugovora zaključenog između Fonda i malih dioničara. Do 18. rujna 1998. za neotplaćene 
dionice podmirena je obveza u iznosu 287.818,18 kn. 
 

Dana 18. rujna 1998. zaključen je ugovor o prodaji dionica između Fonda i društva 
Hydromat d.o.o., Ivanec., kojim se produljuje otplata ostatka duga na rok od deset godina. Na 
dan zaključenja spomenutog ugovora, od 14 722 dionice koje je društvo Hydromat d.o.o., 
Ivanec steklo, otplaćeno je 5 958 te je ostalo neotplaćenih 8 764 dionice. Za neotplaćene 
dionice utvrđena je obveza u iznosu 1.003.415,79 DEM, odnosno 3.665.477,87 kn s rokom 
otplate u 120 mjesečnih obroka, od kojih je prvi dospio na naplatu 18. listopada 1998., uz 
kamatu u visini eskontne stope Hrvatske narodne banke. Na ime osiguranja plaćanja obveze, 
društvo Hydromat d.o.o., Ivanec je prenijelo Fondu 4 033 otplaćene dionice nominalne 
vrijednosti 1.613.200,00 kn, koje čine 30,00% ukupno stečenih dionica. Ugovor se raskida u 
slučaju da kupac nakon neplaćanja dva uzastopna obroka, na poziv Fonda, ne plati cijeli 
ostatak duga s obračunanim kamatama u roku 15 dana. Društvo Hydromat d.o.o., Ivanec nije 
plaćalo preuzete obveze prema ugovoru, te je 18. svibnja 1999. ugovor raskinut. Nakon 
raskida ugovora, društvu Hydromat d.o.o., Ivanec  priznato je vlasništvo na 1 924 dionice 
nominalne vrijednosti 769.600,00 kn, a 
12 798 dionica nominalne vrijednosti 5.119.200,00 kn koje se odnose na neotplaćene dionice i 
dionice na kojima je ustanovljeno založno pravo, preneseno je u portfelj Fonda. 

Prema odredbama članka 11. Statuta Društva, u slučaju prijenosa dionica dioničar 
mora dobiti prethodnu suglasnost upravnog odbora Društva. U ožujku 2000. podnesena je 
županijskom državnom odvjetništvu kaznena prijava protiv predsjednika upravnog odbora 
Društva zbog krivotvorenja odluke upravnog odbora od 10. ožujka 1995. koja se odnosi na 
danu suglasnost društvu Hydromat d.o.o., Ivanec za kupnju dionica Društva. 

U tijeku je kazneni postupak pred Općinskim sudom u Karlovcu. 
 
 
 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
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Fond je nakon upisa i prodaje dionica uz popust imao 23 345 dionica nominalne 

vrijednosti  2.334.500,- DEM, odnosno 33,33% temeljnog kapitala, a mirovinski fondovi 11 672 
dionice nominalne vrijednosti 1.167.200,- DEM, odnosno 16,67% temeljnog kapitala. U 1999. 
je rješenjem o povećanju vrijednosti temeljnog kapitala  Društva, Fondu pripalo 1 449 dionica 
nominalne vrijednosti 579.600,00 kn, a Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje 725 
dionica nominalne vrijednosti 290.000,00 kn. 
 

U razdoblju od pretvorbe do otvaranja stečajnog postupka nad Društvom (siječanj 
2001.) udjel fondova u vlasničkoj strukturi Društva je smanjen zbog dodjele dionica invalidima 
Domovinskog rata i članovima obitelji poginulih hrvatskih branitelja, te prodaje dionica pravnoj 
osobi. 
 

Na temelju 94 rješenja o ustupanju dionica bez naplate, Fond je u razdoblju od veljače 
1995. do lipnja 1997. dodijelio invalidima Domovinskog rata i članovima obitelji poginulih 
hrvatskih branitelja 8 182 dionice nominalne vrijednosti 3.272.800,00 kn. Prema ugovorima o 
prodaji, 41 dioničar kojima su dionice ustupljene bez naplate, prodali su tijekom 1995. i 1996. 
Društvu 3 766 dionica za 376.000,- DEM, a 21 dioničar je u veljači i ožujku 1995. prodao 2 
112 dionica društvu Hydromat d.o.o., Ivanec za 211.200,- DEM. 
 

U travnju 1995. i siječnju 1996. prodano je iz portfelja Fonda 15 000 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 1.500.000,- DEM društvu Hydromat d.o.o., Ivanec. Prodaja je obavljena 
javnom dražbom na Zagrebačkoj burzi putem brokerske kuće Varaždinska banka d.d., 
Varaždin. Početna cijena dionica bila je jednaka nominalnoj vrijednosti dionica. Prema 
uvjetima kupnje, zainteresirani kupci trebali su obaviti vlastita istraživanja o Poduzeću i tako 
steći dodatne potrebne obavijesti bez utjecaja Fonda, koji nije bio odgovoran za točnost i 
potpunost tih obavijesti. 
 

Kupoprodaja 10 000 dionica nominalne vrijednosti 1.000.000,- DEM realizirana je 10. 
travnja 1995. Javnom dražbom je utvrđena cijena dionica u iznosu 1.000.000,- DEM. Društvo 
Hydromat d.o.o., Ivanec podmirilo je obvezu u ugovorenom roku ustupanjem potraživanja po 
oročenom deviznom depozitu kod Varaždinske banke d.d., Varaždin u korist Fonda. 
 

Kupoprodaja 5 000 dionica nominalne vrijednosti 500.000,- DEM realizirana je 18. 
siječnja 1996. 

Javnom dražbom je postignuta cijena dionica u iznosu 250.000,- DEM, što je u kunskoj 
protuvrijednosti po srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na dan prodaje iznosilo 
925.250,00 kn. Društvo Hydromat d.o.o., Ivanec podmirilo je obvezu u ugovorenom roku. 

Hrvatsko mirovinsko osiguranje, d.o.o., Zagreb za financiranje i investiranje, kojem je 
povjereno upravljanje dionicama mirovinskih fondova, objavilo je 28. veljače 1995. u dnevnom 
tisku poziv za podnošenje ponuda za prodaju 11 672 dionice Društva nominalne vrijednosti 
1.167.200,- DEM, što je predstavljalo 16,67% temeljnog kapitala. Kako u dokumentaciji nema 
zapisnika povjerenstva o otvaranju ponuda i izboru najpovoljnijeg ponuditelja, nije vidljiv broj 
dostavljenih ponuda i je li izabran najpovoljniji ponuditelj. Ugovor o prodaji 11 672 dionice 
Društva nominalne vrijednosti 1.167.200,- DEM zaključen je između Hrvatskog mirovinskog 
osiguranja i društva Hydromat d.o.o. Ivanec 13. ožujka 1995. Ugovorena je prodaja po 
nominalnoj vrijednosti, a plaćanje 10,00% ugovorene cijene odnosno 116.720,- DEM u roku 
osam dana od zaključenja ugovora, a preostalih 90,00% odnosno 1.050.480,- DEM u 59 
obroka uz kamatu 6,00% godišnje.  

Prvi obrok dospijevao je na naplatu 1. svibnja 1995., a posljednji 1. travnja 2000. Radi 
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osiguranja plaćanja obveze ugovoreno je založno pravo na dionicama Društva u vrijednosti 
10,00% ugovorene cijene u korist Hrvatskog mirovinskog osiguranja. U slučaju kašnjenja s 
uplatom obroka, ugovorena je zakonska zatezna kamata, a raskid ugovora i povrat primljenih 
dionica kod kašnjenja s uplatom obroka 15 dana. Ugovorenih 10,00% cijene plaćeno je do 1. 
travnja 1995., a preostali obroci otplaćivani su do veljače 1997. s kašnjenjem do osam 
mjeseci. Ukupno je uplaćeno 514.374,39 DEM. Kako obveze nisu podmirivane u roku, uz 
prethodnu dostavu opomena, ugovor je raskinut 15. studenoga 1999., s četiri godine 
zakašnjenja. Nakon raskida ugovora, društvu Hydromat d.o.o., Ivanec priznato je vlasništvo 
na 4 616 dionica nominalne vrijednosti 1.846.400,00 kn, a Hrvatskom zavodu za mirovinsko 
osiguranje vraćeno je 7 056 dionica nominalne vrijednosti 2.822.400,00 kn.  Kupnjom 
dionica od malih dioničara, invalida Domovinskog rata i fondova, društvo Hydromat d.o.o., 
Ivanec, je u razdoblju od ožujka 1995. do siječnja 1996. steklo 43 669 dionica ili 62,35% 
temeljnog kapitala Društva. Zbog nepravodobnog podmirivanja obveza prema fondovima s 
naslova kupljenih dionica, tijekom 1999. raskinuti su ugovori s Fondom i Hrvatskim 
mirovinskim osiguranjem, a ukupno 19 854 dionica vraćeno je u portfelj fondova. Raskidom 
ugovora, udjel društva Hydromat d.o.o., Ivanec u temeljnom kapitalu Društva smanjen je na 
33,91%. 
 

Odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima propisano 
je da fizička ili pravna osoba koja izravno ili putem posrednika, pribavljanjem ili otpuštanjem 
vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasačka prava na sjednici skupštine društva koje je 
registrirano u Republici Hrvatskoj kao dioničko društvo, i kada zbog toga pribavljanja ili 
otpuštanja, razmjerni broj glasova kojima raspolaže nadmaši, odnosno padne ispod jednog od 
sljedećih pragova: 10,00%, 20,00%, 1/3, 50,00%, 2/3 ili 75,00%, obvezna je obavijestiti 
izdavatelja i Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske. 

O promjenama vlasničke strukture društvo Hydromat d.o.o., Ivanec, nije obavijestilo 
spomenutu Komisiju. Rješenjem Trgovačkog suda u Varaždinu St-5-69/01 od 5. studenoga 
2001. otvoren je stečajni postupak nad društvom Hydromat d.o.o., Ivanec, a rješenjem od 10. 
ožujka 2003. okončan je stečajni postupak na način da je spomenuto društvo brisano iz 
sudskog registra. 
 
 
4.3. Vlastite dionice 
 

Tijekom 1995. i 1996. Društvo je od invalida Domovinskog rata i članova obitelji 
poginulih hrvatskih branitelja steklo 3 766 dionica nominalne vrijednosti 1.506.400,00 kn ili 
5,38% temeljnog kapitala Društva. U Društvu ne postoji dokumentacija iz koje bi bili vidljivi 
razlozi stjecanja vlastitih dionica. Ugovorena kupoprodajna cijena iznosila je 376.600,- DEM 
odnosno 100,- DEM po dionici, a plaćanje u kunskoj protuvrijednosti po srednjem tečaju 
Narodne banke Hrvatske na dan zaključenja ugovora. Ukupno je prodavateljima dionica 
plaćeno 1.357.172,87 kn te trošak stjecanja iznosi 360,37 kn po dionici. Nepodmirene obveze 
za kupnju vlastitih dionica iznosile su 9.750,- DEM, odnosno 34.648,48 kn i odnosile su se na 
obveze prema dvojici prodavatelja dionica. U poslovnim knjigama Društva nisu evidentirane 
pričuve za otkup vlastitih dionica, što nije u skladu s odredbama članka 233. Zakona o 
trgovačkim društvima, prema kojima je stjecanje vlastitih dionica dopušteno samo ako je 
društvo stvorilo propisane pričuve za te dionice. 
 
 
 

Vlastite dionice nisu otuđene u roku godine odnosno tri godine od njihova stjecanja, niti 
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ih je Društvo povuklo smanjenjem temeljnog kapitala kako je to propisano odredbama članka 
236. Zakona o trgovačkim društvima. Prema vlasničkoj strukturi na dan otvaranja stečajnog 
postupka (17. siječnja 2001.), Društvo je imalo 3 766 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 
1.506.400,00 kn. 
 
 
4.4. Stečaj 
 

Prijedlog za pokretanje stečajnog postupka nad Društvom podnijelo je Ministarstvo 
financija jer je 15. prosinca 2000. Društvo bilo u neprekidnoj blokadi preko 1 000 dana, a 
nepodmirene obveze iznosile su 27.527.331,71 kn. Trgovački sud u Karlovcu je rješenjem od 
17. siječnja 2001. otvorio stečajni postupak koji je upisan u sudski registar.  Danom 
otvaranja stečajnog postupka u Društvu je bilo 124 zaposlenika, od kojih je osam zadržano u 
radnom odnosu u Društvu u stečaju. 
 

Vjerovnici su prijavili tražbine u iznosu 73.110.528,55 kn, priznato je 67.889.534,00 kn, 
od čega se 37.610.201,47 kn ili 55,40% odnosilo na tražbine razlučnih vjerovnika koji su imali 
založno pravo na imovini Društva, 10.962.691,75 kn ili 16,15% na tražbine vjerovnika prvog 
isplatnog reda (zaposlenici i fondovi mirovinskog i zdravstvenog osiguranja), a 19.316.640,78 
kn ili 28,45% na tražbine vjerovnika drugog isplatnog reda. Tražbine u iznosu 5.220.994,55 kn 
su osporene. 
 

Prodaja imovine Društva u stečaju objavljena je osam puta u javnim glasilima. Imovina 
se odnosila na nekretnine, opremu i sitni inventar. Početna cijena imovine Društva u stečaju, 
prema prvom oglasu iz listopada 2001. iznosila je 10.281.171,- DEM, a prema posljednjem 
oglasu iz srpnja 2002. iznosila je 12.850.000,00 kn. 
 

Javnom dražbom postignuta je cijena u iznosu 13.360.000,00 kn, a ponuditelj je bio 
Krešimir Lovro Marcelić iz Zadra. Međutim, kupac nije ispunio svoje obveze o plaćanju 
kupoprodajne cijene te je odustao od kupnje imovine Društva u stečaju i izgubio pravo na 
povrat uplaćene jamčevine od 128.500,00 kn. Uz navedeno, prodaja zaliha lopatica rotora 
motora NK 14-ST objavljena je u javnim glasilima četiri puta po cijeni od 6.000.000,00 kn. 
Stečajno vijeće nije prihvatilo pristigle ponude zbog niske ponuđene cijene. 
 

Dana 21. listopada 2002., stečajno vijeće je prihvatilo ponudu tvrtke Trubostal iz Sankt 
Petersburga, Rusija za kupnju imovine Društva u stečaju i kupnju zaliha lopatica za 
21.410.594,06 kn. Vlasnik tvrtke Trubostal osnovao je društvo Tvornica plinskih turbina d.o.o. 
sa sjedištem u Karlovcu, Mala Švarča 155 koje je u sudski registar upisano 31. listopada 
2002. Istog dana zaključen je ugovor o kupoprodaji imovine Društva u stečaju između Društva 
u stečaju i društva Tvornica plinskih turbina d.o.o., Karlovac. Predmet kupoprodaje bile su 
nekretnine označene kao k.č. 328/1 tvornička zgrada i dvorište, upisane u z.k.ul. broj 884 k.o. 
Mala Švarča, te pokretnine koju čine strojevi i druga oprema, sitni inventar, repromaterijal i 
zalihe lopatica rotora. 
 

Prema izvještaju stečajnog upravitelja od 10. siječnja 2003., ukupni prihodi Društva u 
stečaju iznosili su 22.969.583,74 kn, a troškovi stečajnog postupka 8.064.421,78 kn. Diobena 
masa za raspodjelu vjerovnicima iznosila je 14.905.161,96 kn, a raspoređena je razlučnim 
vjerovnicima u iznosu 8.258.696,69 kn ili 21,96% priznatih tražbina i  vjerovnicima prvog 
isplatnog reda u iznosu 6.400.000,00 kn ili 77,16% priznatih tražbina. 
Sredstva u iznosu 246.465,27 kn rezervirana su za troškove stečajnog postupka do okončanja 
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stečaja. Trgovački sud u Karlovcu je rješenjem od 10. ožujka 2003. zaključio stečajni 
postupak na način da se Društvo u stečaju briše iz sudskog registra. Navedeno rješenje 
upisano je u sudski registar 14. travnja 2003. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Stečajni postupak nad Društvom otvoren je 17. siječnja 2001. Vlasnička struktura prije 
otvaranja stečajnog postupka daje se u tablici broj 3. 
 
Tablica broj 3 

 
Vlasnička struktura temeljnog kapitala Društva 

prije otvaranja stečajnog postupka 
  

Redn
i broj 

 
Dioničar Broj 

dionica 
Vrijednost 

dionica u kn 
Udjel u 

%  
1. 

 
Fond  25 188 10.075.200,00 34,88 

2. 
 
Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 7 781 3.112.400,00 10,78 

3. 
 
Hydromat d.o.o., Ivanec 23 747 9.498.800,00 32,89 

4. 
 
mali dioničari 9 422 3.768.800,00 13,05 

5. 
 
invalidi Domovinskog rata i članovi 
obitelji poginulih hrvatskih branitelja 

2 304 921.600,00 3,19
 

6. 
 
vlastite dionice 3 766 1.506.400,00 5,21 

Ukupno  72 208 28.883.200,00 100,00
 

Knjigu dionica Društva vodilo je društvo Hipokrat d.o.o., Zagreb. 
 

Prije otvaranja stečajnog postupka, najveći udjel u temeljnom kapitalu Društva od 
45,66% imali su fondovi. Fond je bio vlasnik 25 188 dionica ili 34,88%, a Hrvatski zavod za 
mirovinsko osiguranje 7 781 dionice ili 10,78%. Društvo Hydromat d.o.o., Ivanec, bilo je 
vlasnik 23 747 dionica s udjelom 32,89% u temeljnom kapitalu Društva. 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

Prema odredbama Zakona o računovodstvu, Društvo je bilo razvrstano u srednje velike 
poduzetnike. Usporedni podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1994. do 2003. dani su u 
tablici broj 4. 
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Tablica broj 4                             Usporedni podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1994. do 2003.      
                 u kn 

 
Opis 

 
1994. 1995. 1996. 1997. 

 
1998. 1999. 2000. 2001. 

1.1.-16.1 
17.1.2001.-
28.2.2003. 

 
Prihodi 

 
86.662.896 57.296.242 80.110.037 69.391.737 

 
6.819.514 5.904.335 1.120.236 14.403 24.267.755 

 
Rashodi 

 
86.246.684 56.539.949 75.303.412 79.339.854 

 
14.068.574 23.133.796 35.148.491 682.793 34.489.763 

 
Dobit nakon oporezivanja 

 
367.547 216.821 4.076.835 - 

 
- - - - - 

 
Gubitak 

 
- - - 9.948.117 

 
7.249.060 17.229.461 34.028.255 668.390 10.222.008 

 
Aktiva 

 
102.807.159 98.777.062 131.132.640 77.063.510 

 
71.718.126 71.567.187 66.654.456 66.130.134 49.352.990 

 
- dugotrajna imovina 

 
61.113.350 46.510.746 42.946.929 27.213.418 

 
28.919.984 27.110.200 22.890.495 22.542.171 4.754.138 

 
- kratkotrajna imovina 

 
41.693.809 52.266.316 29.965.480 49.850.092 

 
42.798.142 44.456.987 23.829.935 22.985.547 13.757.998 

 
- aktivna vremenska razgraničenja 

 
- - 58.220.231 - 

 
- - - - - 

 
- gubitak iznad visine kapitala 

 
- - - - 

 
- - 19.934.026 20.602.416 30.840.854 

 
Pasiva 

 
102.807.159 98.777.062 131.132.640 77.063.510 

 
71.718.126 71.567.187 66.654.456 66.130.134 49.352.990 

 
- upisani kapital 

 
25.437.660 28.013.600 28.013.600 28.013.600 

 
28.013.600 28.883.200 28.883.200 28.883.200 28.883.200 

 
- pričuve  

 
17.552.403 14.976.463 15.560.831 15.560.831 

 
5.612.714 5.612.714 - - - 

 
- ukupna dobit  

 
367.547 584.368 4.076.835 4.076.835 

 
4.076.835 4.076.835 - - - 

 
- ukupni gubitak  

 
- - - - 9.948.117 

 
- 7.249.060 - 24.478.520 - 28.883.200 - 28.883.200 - 28.883.200 

 
- dugoročne obveze 

 
51.012.880 39.109.346 38.594.582 - 

 
- 31.175.805 29.086.050 29.086.050 20.827.353 

 
- kratkoročne obveze 

 
2.793.896 16.093.220 24.722.097 39.360.361 

 
39.508.491 24.541.607 35.812.860 35.288.538 26.770.091 

 
- drugo 

 
5.642.773 65 20.164.695 - 

 
1.755.546 1.755.546 1.755.546 1.755.546 1.755.546 

 
Broj zaposlenika  

 
213 214 212  155 

 
166 135 126 124 8 
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U kolovozu 1990. poduzeće INA-Commerce, Zagreb je u ime i po nalogu Poduzeća 
zaključilo ugovor s tvrtkom Mašinoimport, Moskva za proizvodnju 500 kompleta rotora 
kompresora motora NK-12 ST. Ugovor je bio zaključen za razdoblje od pet godina, u 
vrijednosti 64.600.000,- USD. Za osiguranje realizacije ugovorenog posla, Dalmatinska banka 
d.d., Zadar dala je garanciju u visini ugovorenog predujma odnosno u iznosu 12.920.000,- 
USD, a na ime izdane garancije uknjiženo je pravo zaloga na nekretnine Društva. Od 
ugovorenih 500 kompleta rotora, do kolovoza 1996. izvezen je 241 komplet, a 43 kompleta 
tijekom 1997. Ukupna vrijednost 241 kompleta iznosila je 35.217.144,45 USD, a naplata je 
obavljena iz primljenog predujma u iznosu 6.100.580,- USD i putem akreditiva u iznosu 
29.116.564,45 USD. Dopunom osnovnog ugovora iz lipnja 1995. promijenjene su ugovorne 
strane na način da je umjesto kupca Mašinoimport, Moskva sva prava i obveze iz osnovnog 
ugovora preuzela tvrtka Gazexport, Moskva, a pravni sljednik poduzeća INA-Commerce, 
Zagreb postalo je društvo INA-industrija nafte, Zagreb. U listopadu 1997., dopunom osnovnog 
ugovora, sva prava i obveze društva INA-industrija nafte, Zagreb, preuzelo je društvo GTU 
koncern turbine d.o.o., Zagreb, koje je za Društvo tijekom 1997. izvezlo i naplatilo 43 kompleta 
rotora u vrijednosti 4.920.024,- USD. Spomenutim dopunama osnovnom ugovoru, određeno 
je podmirenje obveza Društva za primljeni, a neiskorišteni predujam u iznosu 6.819.470,- USD 
isporukom opreme u vrijednosti 3.057.597,- USD, te tehnološka rješenja za kovanje ruskih 
lopatica u vrijednosti 3.761.873,- USD. Podmirenjem obveze za predujam, tvrtka Gazexport, 
Moskva je vratila Dalmatinskoj banci d.d., Zadar, bankovnu garanciju, te je skinuto založno 
pravo s nekretnina Društva. 
 

Tijekom listopada 1998. i ožujka 1999. uprava Društva je izradila poslovni plan za 
razdoblje od 1998. do 2002. s prijedlogom za sanaciju Društva. Nakon gubitka ruskog tržišta 
na kojem je Društvo ostvarivalo 95,00% prihoda, spomenutim poslovnim planom razvoja bilo 
je predviđeno poslovanje s kupcima na zapadnom tržištu. Tijekom 1997. i 1998. obavljen je 
tehnološki i organizacijski preustroj za prelazak i osvajanje novih tržišta, te je Društvo dobilo 
certifikat ISO 9 001 i AS 9 000 iz područja proizvodnje zrakoplovnih motora. 
 

Planirani prihodi za 1999. iznosili su 4.700.000,- USD, a za 2002. iznosili su 
18.500.000,- USD. Planiralo je ostvarenje dobiti iz poslovanja od 2000. na dalje, te povećanje 
zaposlenika sa 165, koliko ih je bilo tijekom 1998., na 220. Planirana investicijska ulaganja u 
opremu tijekom 1999. i 2000. iznosila su 1.000.000,- USD. 
 

U vrijeme izrade spomenutog poslovnog plana, žiro račun Društva bio je blokiran, a na 
dan 1. travnja 1999. blokada je iznosila 14.546.259,00 kn, od čega se na obveze prema 
kreditnim institucijama odnosilo 12.019.389,00 kn. 
 

Prema podacima iz poslovnog plana, za prevladavanje krize u poslovanju zbog gubitka 
ruskog tržišta, prilagodbe i osvajanja novih tržišta, Društvu su bila potrebna kreditna sredstva 
ili garancija u iznosu 2.500.000,- USD, od čega za otplatu ili reprogram dospjelih kredita 
1.800.000,- USD, te za uvođenje novih tehnologija i programa 700.000,- USD. 
 

Tijekom 1999. Društvu su iz državnog proračuna doznačena kreditna sredstva u iznosu 
10.700.000,00 kn. 
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U lipnju 1999. Ministarstvo gospodarstva doznačilo je Društvu 2.600.000,00 kn 
beskamatno s rokom povrata do lipnja 2000. Namjena sredstava bila je podmirenje obveza 
prema zaposlenicima za dvije bruto plaće u iznosu 1.600.000,00 kn i za završetak ugovorene 
proizvodnje u iznosu 1.000.000,00 kn. Sredstva su utrošena za plaće zaposlenika za prosinac 
1998. i siječanj 1999. u iznosu 1.385.603,24 kn i za obrtna sredstva u iznosu 1.214.396,76 kn. 
Na zahtjev Društva za odgodu početka otplate kredita zbog teške financijske situacije, 
Ministarstvo gospodarstva je u prosincu 1999. donijelo rješenje o otpisu potraživanja u iznosu 
2.600.000,00 kn. 
 

U srpnju 1999. Vlada Republike Hrvatske je odobrila Društvu sanacijski kredit u iznosu 
8.100.000,00 kn. Kredit je odobren iz sredstava Hrvatske banke za obnovu i razvitak. 
Namjena kredita bila je isplata plaća zaposlenika za razdoblje od veljače do lipnja 1999. u 
iznosu 5.600.000,00 kn i za obrtna sredstva u iznosu 2.500.000,00 kn. Rok otplate kredita je 
osam godina, godišnja kamatna stopa je 4,00%, a prvi obrok dospijevao je na naplatu u lipnju 
2002. Sredstva su namjenski utrošena za plaće zaposlenika u iznosu 5.932.696,47 kn, a 
ostatak u iznosu 2.167.303,53 kn utrošen je za obrtna sredstva i usluge. Hrvatska banka za 
obnovu i razvitak prijavila je potraživanje po spomenutom kreditu u iznosu 8.526.956,17 kn u 
stečajnu masu. 
 

Društvo je od 1994. do 1996. ostvarilo dobit u poslovanju, a od 1997. do 16. siječnja 
2001. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 69.123.283,00 kn, od čega je 19.637.666,00 kn 
pokriveno iz pričuva i prenesene dobiti. Zbog neprekidne blokade žiro računa duže od 1 000 
dana i nepodmirenih obveza u iznosu 27.527.331,71 kn, nad Društvom je otvoren stečajni 
postupak 17. siječnja 2001. Prema bilanci na dan 16. siječnja 2001. upisani temeljni kapital 
iznosio je 28.883.200,00 kn, a vrijednost imovine 66.130.134,00 kn. Obveze su iznosile 
64.374.588,00 kn, a odnosile su se na kratkoročne obveze u iznosu 35.288.538,00 kn i 
dugoročne obveze u iznosu 29.086.050,00 kn. Ukupan gubitak iskazan je u iznosu 
49.485.616,00 kn i veći je za 71,33% od temeljnog kapitala. Na dan otvaranja stečajnog 
postupka u Društvu je bilo 124 zaposlenika od kojih je osam zadržano u radnom odnosu u 
Društvu u stečaju. Prodajom imovine Društva u stečaju, spomenuti zaposlenici zasnovali su 
radni odnos u društvu Tvornica plinskih turbina d.o.o., Karlovac. Po okončanju stečajnog 
postupka u travnju 2003., Društvo je brisano iz sudskog registra. 

Reviziju temeljnih financijskih izvještaja Društva za 1995. obavila je revizorska tvrtka 
RKR d.o.o., Karlovac, za razdoblje od 1996. do 1998. revizorska tvrtka ReMar d.o.o., Zagreb, 
a za 1999. revizorska tvrtka Centar revizija d.o.o., Karlovac. Revizija temeljnih financijskih 
izvještaja za 2000. nije obavljena zbog otvaranja stečajnog postupka. 
 

Prema izvješću o reviziji temeljnih financijskih izvještaja za 1998., ovlašteni revizor se 
suzdržao u davanju mišljenja o ispravnosti i realnosti financijskog stanja koncem godine. 
Primjedbe se odnose na godišnji popis imovine, obveza i potraživanja jer nisu utvrđene razlike 
stvarnog i knjigovodstvenog stanja, a evidentiranje otpisa provedeno je bez odluka uprave. 
Stanje obveza po kreditima nije bilo usklađeno s kreditnim institucijama, analitičke evidencije 
predujmova za materijalna sredstva, potraživanja od kupaca, obveze prema dobavljačima i 
obveze za kamate nisu bile usklađene sa stanjem iskazanim u financijskim izvještajima. 
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Prema izvješću o reviziji temeljnih financijski izvještaji za 1999., financijski izvještaji 
nisu sastavljeni u skladu s Međunarodnim računovodstvenim standardima i ne predočuju 
realno i objektivno financijski položaj Društva, rezultate poslovanja i promjene u novčanim 
tijekovima. Utvrđeno je da je u bilanci za 1999. u većem iznosu iskazana kratkotrajna imovina 
za 28.331.026,55 kn, a u manjem iznosu iskazani su dugotrajna imovina za 2.960.634,20 kn, 
kratkoročne obveze za 58.203.625,96 kn, te gubitak tekuće godine za 83.574.018,31 kn. 
 

Kontrolu poslovanja Društva obavili su Ministarstvo financija, Financijska policija, 
Područni ured Karlovac i Ministarstvo unutarnjih poslova, Policijska uprava Karlovačka koje je 
u ožujku i rujnu 2000. Županijskom državnom odvjetništvu podnijelo kaznene prijave protiv 
odgovornih osoba Društva zbog zlouporabe položaja i ovlasti. U tijeku je kazneni postupak 
pred Općinskim sudom u Karlovcu. 
 
 
5.3. Poslovanje s vlasnički povezanim društvima 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu u sudski registar je 27. lipnja 1997. upisano 
osnivanje društva s ograničenom odgovornošću TPT- Konzalting d.o.o., za proizvodnju, 
trgovinu i usluge, Zagreb, Domobranska 21/2. Temeljni kapital iznosi 20.000,00 kn i uplaćen 
je u novcu. Društvo je osnovano na temelju Izjave o osnivanju od 9. lipnja 1997., a jedini 
osnivač je Društvo. Osnovna djelatnost društva je kupnja i prodaja robe, obavljanje 
trgovačkog posredovanja na domaćem i inozemnom tržištu, istraživanje tržišta i ispitivanje 
javnog mnijenja, savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem, te promidžba. Prema 
temeljnim financijskim izvještajima za 2000., koje je sastavilo društvo Hipokrat d.o.o., Zagreb, 
prihodi nisu ostvareni, a rashodi su iznosili 18.428,82 kn i jednaki su iskazanom gubitku 
financijske godine. Ukupan gubitak je iskazan u iznosu 125.828,16 kn. 

Prema podacima društva Hipokrat d.o.o., Zagreb, poslovanje spomenutog društva je u 
mirovanju. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu u sudski registar je 31. srpnja 1997. upisano 
osnivanje društva s ograničenom odgovornošću GTU - Koncern turbine d.o.o., za proizvodnju 
plinskih turbina i trgovinu, Zagreb, Domobranska 22. Društvo je osnovano na temelju 
društvenog ugovora zaključenog u lipnju 1997. 
 

Temeljni kapital iznosi 198.800,00 kn i sastoji se u cijelosti u novcu. Osnivači društva 
su Otvoreno dioničko društvo - središnja kompanija financijsko privredne grupe Dvigatelji nk, 
Samara, Ruska federacija, s temeljnim ulogom od 65.600,00 kn ili 33,00% temeljnog kapitala, 
Društvo s temeljnim ulogom od 65.600,00 kn ili 33,00% temeljnog kapitala i društvo Sc Gas 
Turbine Investment Ag, Zug, Švicarska, s temeljnim ulogom od 67.600,00 kn ili 34,00% 
temeljnog kapitala. Tijekom 1997. društvo GTU - Koncern turbine d.o.o., Zagreb, izvezlo je i 
naplatilo za Društvo 43 kompleta rotora u vrijednosti 4.920.024,- USD. Prema temeljnim 
financijskim izvještajima za 1999., koje je sastavilo društvo Hipokrat d.o.o., Zagreb, prihodi su 
ostvareni u iznosu 56.360,49 kn, rashodi u iznosu 42.064,63 kn te je iskazana dobit u iznosu 
14.295,86 kn. Ukupna aktiva odnosno pasiva iznosile su 18.801.203,52 kn. Prema podacima 
društva Hipokrat d.o.o., Zagreb poslovanje spomenutog društva je u mirovanju. 
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tvornica plinskih 
turbina, Karlovac. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugim 
posebnim propisima. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Tvornica plinskih turbina, Karlovac, obavljen 
je u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama.  
 

Razvojni program se temeljio na ugovoru za proizvodnju 500 kompleta rotora 
kompresora motora NK-12 ST, kojeg je u ime i po nalogu Poduzeća zaključilo u kolovozu 
1990. poduzeće INA - Commerce, Zagreb s tvrtkom Mašinoimport, Moskva. Ugovorena je 
proizvodnja u razdoblju od pet godina, te se ostvarenje razvojnog programa odnosilo na 
spomenuto razdoblje. Poduzeće je do 1991. bilo proizvođač od posebnog interesa za vojnu 
industriju bivše države i nije poslovalo po tržišnim uvjetima. Izlazak Poduzeća na tržište bio je 
jedan od ciljeva razvojnog programa. Poduzeće je koncem 1990. imalo 330, a 1991. imalo je 
140 zaposlenika. Razvojnim programom je predviđeno povećanje broja zaposlenika na razinu 
zaposlenosti iz 1990. Planirano je ostvarenje dobiti iz poslovanja u svim godinama na koje se 
odnosi. U prvoj godini planirana dobit je iznosila 11.085.000.- HRD, a u posljednjoj 
280.594.000.- HRD.  Poduzeće je planiralo razvoj sa započetim investicijskim ulaganjima u 
građevinske objekte i opremu u iznosu 13.182.826,- DEM za proizvodnju rotora kompresora 
motora. Izvori sredstava bili su vlastiti, iz primljenog predujma prema spomenutom ugovoru. 
 

Razvojni program nije u potpunosti realiziran jer broj zaposlenika nije povećan na 
planiranih 330, a od ugovorenih 500 kompleta rotora izvezeno je 284 kompleta u vrijednosti 
40.137.168,45 USD, i to 241 do kolovoza 1996. i 43 kompleta do konca 1997. Koncem 1997. 
Društvo je iskazalo gubitak u iznosu 9.948.117,00 kn, a imalo je 155 zaposlenika. 
 

Tijekom listopada 1998. i ožujka 1999., uprava Društva je izradila poslovni plan za 
razdoblje od 1998. do 2002. s prijedlogom za sanaciju. Nakon gubitka ruskog tržišta na kojem 
je Društvo ostvarivalo 95,00% prihoda, spomenutim poslovnim planom razvoja bilo je 
predviđeno poslovanje s kupcima na zapadnom tržištu. Tijekom 1997. i 1998. obavljen je 
tehnološki i organizacijski preustroj za prelazak i osvajanje novih tržišta, te je Društvo dobilo 
certifikat ISO 9 001 i AS 9 000 iz područja proizvodnje zrakoplovnih motora. Planirani prihodi 
za 1999. iznosili su 4.700.000,- USD, a za 2002. iznosili su 18.500.000,- USD. 
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 Planiralo je ostvarenje dobiti iz poslovanja od 2000. na dalje, te povećanje zaposlenika 
sa 165, koliko ih je bilo tijekom 1998., na 220. Planirana investicijska ulaganja u opremu 
tijekom 1999. i 2000. iznosila su 1.000.000,- USD. U vrijeme izrade spomenutog poslovnog 
plana, žiro račun Društva bio je blokiran, a na dan 1. travnja 1999. blokada je iznosila 
14.546.259,00 kn, od čega se na obveze prema kreditnim institucijama odnosilo 
12.019.389,00 kn. Prema podacima iz poslovnog plana, za prevladavanje krize u poslovanju 
zbog gubitka ranijeg tržišta, prilagodbe i osvajanja novih tržišta, Društvu su bila potrebna 
kreditna sredstva ili garancija u iznosu 2.500.000,- USD, od čega za otplatu ili reprogram 
dospjelih kredita 1.800.000,- USD, te za uvođenje novih tehnologija i programa 700.000,- 
USD. 

Tijekom 1999. Društvu su iz državnog proračuna doznačena kreditna sredstva u iznosu 
10.700.000,00 kn za plaće zaposlenika i obrtna sredstva. 
 

Društvo je do 1996. ostvarivalo dobit u poslovanju, a od 1997. smanjivani su prihodi i 
ostvarivani negativni poslovni rezultati. Zbog neprekidne blokade žiro računa (više od 1 000 
dana) i evidentiranih naloga za plaćanje u iznosu 27.527.331,71 kn, za čije plaćanje nije bilo 
pokrića na računu, na prijedlog Ministarstva financija, Trgovački sud u Karlovcu je rješenjem 
od 17. siječnja 2001. otvorio stečajni postupak nad Društvom. Prema bilanci na dan 16. 
siječnja 2001., upisani temeljni kapital iznosio je 28.883.200,00 kn, vrijednost imovine 
66.130.134,00 kn, a obveza 64.374.588,00 kn. Ukupan gubitak iskazan je u iznosu 
49.485.616,00 kn i veći je za 71,33% od temeljnog kapitala Društva. Imovina Društva u 
stečaju prodana je društvu Tvornica plinskih turbina d.o.o., Karlovac za 21.410.594,06 kn. 
Prodane su nekretnine označene kao k.č. 328/1 tvorničke zgrade i dvorište, upisane u z.k.ul. 
broj 884 k.o. Mala Švarča, te pokretnine koje čine strojevi, druga oprema, sitni inventar, 
repromaterijal i zalihe lopatica rotora. 
 

S obzirom da je broj zaposlenika smanjen s 213 koncem 1994. na 124 zaposlenika 
početkom 2001. (prije otvaranja stečajnog postupka), da je za vrijeme trajanja stečajnog 
postupka Društvo u stečaju imalo osam zaposlenika, koji su prodajom imovine Društva u 
stečaju zasnovali radni odnos u društvu Tvornica plinskih turbina d.o.o., Karlovac, te da je 
Društvo brisano iz sudskog registra, ciljevi predviđeni odredbama članka 1. Zakona o 
privatizaciji, nisu ostvareni. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

U svom očitovanju od 18. lipnja 2003., stečajni upravitelj navodi da nema primjedbi  i da 
je suglasan sa opisom događaja, radnji i utvrđenih činjenica u dijelu koji se odnosi na 
razdoblje stečajnog postupka. Nadalje navodi da se na ostali dio Izvješća o obavljenoj reviziji 
pretvorbe i privatizacije te ocjeni provedbe postupaka pretvorbe i privatizacije ne može 
očitovati iz razloga što nije sudjelovao u postupku pretvorbe i privatizacije Društva. 
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Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku 8 
dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 
Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Karlovac, Trg Milana 

Šufflaya 2. 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Ivan Klešić, dipl. oec. 
 

Nada Svete, dipl. oec. 
 

Katica Hristov, dipl. oec. 
 
 
 
 
 
 
 
Izvješće uručeno dana: _________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:    _________________________________________________ 

(potpis) 
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TVORNICA PLINSKIH TURBINA, KARLOVAC 
 
 
1. Upravni odbor: 
 

Ivan Kolak, predsjednik od 11. rujna 1991. do 15. studenoga 1995. 
 

Ivan Bubanović, od 11. rujna 1991. do 30. studenoga 1994. 
 

Roko Cebalo, od 11. rujna 1991. do 30. studenoga 1994. 
 

Ivan Protulipac, od 11. rujna 1991. do 30. studenoga 1994. 
 

Ivan Hanžek, od 11. rujna 1991. do 30. studenoga 1994. 
 

Damir Vrhovnik, od 11. rujna 1991. do 30. studenoga 1994. 
 

Mate Zmijarević, od 30. studenoga 1994. do 15. studenoga 1995. 
 

Branko Vukelić, od 30. studenoga 1994. do 15. studenoga 1995. 
 

Marko Bunčić, od 30. studenoga 1994. do 15. studenoga 1995. 
 

Ivan Špelčić, od 30. studenoga 1994. do 15. studenoga 1995. 
 
 
2. Nadzorni odbor: 
 

Slavko Canjuga, predsjednik od 15. studenoga 1995. do 23. prosinca 1999. 
 

Ivan Kolak, od 15. studenoga 1995. do 23. prosinca 1999. 
 

Vladimir Cvitanović, od 15. studenoga 1995. do 23. prosinca 1999. 
 

Ivan Protulipac, od 15. studenoga 1995. do 23. prosinca 1999. 
 

Snježana Šiprak, od 15. studenoga 1995. do 23. prosinca 1999. 
 

Danko Martinčević, predsjednik od 23. prosinca 1999. do 17. siječnja 2001. 
 

Andrej Majcen, od 23. prosinca 1999. do 17. siječnja 2001. 
 

Petar Vrsalović, od 23. prosinca 1999. do 17. siječnja 2001. 
 

Stipe Raić, od 23. prosinca 1999. do 17. siječnja 2001. 
 

Željko Stipinović, od 23. prosinca 1999. do 17. siječnja 2001. 
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3. Direktor ili uprava: 
 

Ivan Rast, direktor od 2. listopada 1992. do 10. listopada 1997. 
 

Zvonko Ribar, direktor od 10. listopada 1997. do 26. veljače 1999. 
 

Danko Martinčević, direktor od 26. veljače 1999. do 18. lipnja 1999. 
 

Zdravko Katić, direktor od 18. lipnja 1999. do 12. studenoga 1999. 
  direktor od 23. prosinca 1999. do 17. siječnja 2001. 

 
Ivan Protulipac, zamj. direktora od 12. studenoga 1999. do 23. prosinca 1999. 

 
Vladimir Špehar, stečajni upravitelj od 17. siječnja 2001. do 10. travnja 2003. 
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 TVORNICA PLINSKIH TURBINA, KARLOVAC 
 - povezana društva i osobe  
 
 
1. TPT-KONZALTING d.o.o. za proizvodnju, trgovinu i usluge, Zagreb 
 

Osnivač: Tvornica plinskih turbina d.d., Karlovac od 27. lipnja 1997. 
 

Uprava ili direktor: Slavko Canjuga, direktor od 27. lipnja 1997. 
 
 
2. GTU-KONCERN TURBINE d.o.o. za proizvodnju plinskih turbina i trgovinu, Zagreb 
 

Osnivači: 
 

Tvornica plinskih turbina d.d., Karlovac od 31. srpnja 1997. 
 

Otvoreno dioničko društvo-Središnja kompanija financijsko privredne grupe-Dvigatelji 
 nk, Samara, Ruska Federacija, od 31. srpnja 1997. 
 

Sc Gas Turbine Investment Ag, Švicarska, od 31. srpnja 1997. 
 
 

Uprava ili direktor: 
 

Igor Leonidovič Šitarev, direktor od 31. srpnja 1997. 
 

Igor Jurjevič Vodbolski, direktor od 31. srpnja 1997. 
 

Slavko Canjuga, direktor od 31. srpnja 1997. 
 


